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VOLUMEN DIEZMMIL SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE. -------- TLM/CCB/2GH.-----~-----~
DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS DOS.-~-----------=-=---=---------===---
---- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a nueve de noviembre de dos mil cinco.----------
TOMAS LOZANO MOLINA, Notario nimero Diez del Distrito Federal, hago constar:---
1.- LAS REFORMAS A LA CONSTITUTIVA.-----------~-------wm--sr-o-cso oo mmme
2.- LA DESIGNACION DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIéN. ——————————————————
3.- LA DESIGNACION DE PROSECRETARIO.—-——‘--——————4 —————————————————————————————
4.- LA AUTORIZACTION- - - = - = - = = mmm o m s s m e m oo oo e oo e o oo m e e osee— -
5.- LA DESIGNACION DE AGENTE COLOCADOR. - ----=----=-==-=--=----------=-moo--coo-
Y

6.- LOS PODERES---------==cm-m=mm==----s===moo- R e
que otorga "EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, que resultan de la PROTOCOLIZACION que realizo a solicitud
del LICENCIADO DON JOSE SUINAGA CARDENAS, del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de accionistas de dicha sociedéd, celebrada el dia
doce de octubre de dos mil cinco, que . obra consignada de fojas ciento

veintinueve frente a ciento treinta y cuatro vuelta del libro de actas que

wwwpn  la ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 9:30 horas del dia 12
de octubre de 2005, se reunieron en el edificio marcado con el numero 8 de las
calle de Bucareli, las personas cuyos nombres constan en la lista de
asistencia que se agrega al duplicado de la presente acta (Anexo 1),
accionistas todas ellas de EL UNIVERSAL COMPANTA PERIODISTICA NACIONAL S.A. DE
C.V. con el objeto de celebrar la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA
DE ACCIONISTAS. -~ ~--m=— === mmmm oo m oo e e oo e m o - oo oo emo—=o oo = —se ===
Presidié la asamblea el Lic. Juan Francisco Ealy Ortiz, quien es Presidente
del Consejo de Administracién, y la secretaria fue ocupada por el Lic. Pablo
Suinaga Cdrdenas, Secretario del propio Consejo.----------- S LT
Asimismo asistié el C.P. Jorge Lépez Nepomuceno, Comisario de la sociedad.-----
El Presidente designé escrutadores a los licenciados Fernando Suinaga C&rdenas
y José Suinaga Cdrdenas, quiénes después de aceptar su cargo y examinar el
Libro de Registro de Acciones, asi como las constancias que acreditan la
calidad de accionistas, certificaron que se encontraban representadas en la
asamblea 400,000 acciones representativas del capital social minimo fijo y
115,601,413 acciones representativas del capital social variable y gque en
conjunto representan el 100% de las acciones que integran la Serie "A" de
aquellas en que se divide el capital suscritoy pagado de la sociedad y gque
son las que tienen derecho de voto en la presente asamblea.--=--==-=-=-=====---
Dicha serie del capital social se encuentra distribuida de la siguilente forma:-

ACCTONISTAS == ---=-=mmmmmmmmm oo mmmmmm o mmmo SERIE

Fideicomiso 15097-3 Ante BanCoO-------—--=----=-=-=-----=-- - -=-----s---s--soooSooooos
Nacional de México S§.A. ----- [

Fideicomiso 15097-3 Ante Banco
Nacional de México, S.A. --------=------=m=-=-=--=-

Lic. Pablo Suinaga Lanz Duret : Sfm o

————— Totales ------=-=------~=------=---

Asimismo asistieron sin derecho a voto 600,000 acciones representativas del

capital minimo fijo y 173,402,119 acciones representativas del capital social




variable que en conjunto represeéitall b IVVs HE a8 @==Lemes o 2mm T - T
Serie "B" de aquellas en que se divide el capital social-suscrito y pagado de

la sociedad.
picha serie del capital social se encuentra distribuida de la siguiente forma:-

—————————— ACCTONISTAS - = === == mnmmmmmmmmmmmm====A C C I ONE S--=-----===--==""
-------------------------------------------------- SERIE "B'"--=--====-===-======
--------------------------------------------- B-T ---c----===--B-T[-=--mm-=======
------------------------------------------- FIJO------------VARIABLE------~-=~~

Fideicomiso 15097-3 Ante Banco
Nacional de México S.A.-----=--=----=-===-~ 600,000
Fideicomiso 15097-3 Ante BaNCO------------=---=====--<---SSooSomommTmonnnnnnTen

Nacional de México S.A.---~----=--=----=-=-=---------=-=oSToon
Lic. Pablo Suinaga Lanz Duret----------------=-=-----"°--°°7°7°7°°°°7

Se hace constar que el licenciado Pablo Suinaga Lanz Duret, proporcioné al
Secretario de esta asamblea, copia fotostdtica de su cédula de identificacidn
fiscal, de la cual se transcribe a continuacién el registro federal de

contribuyentes, asi como el nimero de cédula de identificacidén fiscal.---------

ACCIONISTAS -~ --~-=-=-=-=--====-=-- Registro Federal de------- No. de cédula de----
—————————————————————————————————— Contribuyentes-------identificacidn fiscal---
Lic. Pablo Suinaga Lanz Duret----SULP 350603 I42---~=--=-=--~==-~- A 1986017------

F1 DPresidente declaré legalmente instalada la asamblea con fundamento en lo

dispuesto por el articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en

los estatutos sociales.
Acto seguido el Presidente pidid al Secretario diera lectura a los puntos del

orden del dia, hecho lo cual se pasaron a tratar sucesivamente los puntos gue

A. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.--==-=m==m=r=m-=====—=--=-=-c--o-s=-oossoomsssooooss
© . [NFORME DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, RESPECTO A LA

MODIFICACION DEL OBJETO SOCIAL.---==-=-=-====--===----=-sc-s-so-sossossoosttomsssss
rl Licenciado Juan Francisco Ealy Ortiz informé a los accionistas presentes,

gue debido al incremento y diversificacién de las operaciones de la sociedad,

se hace necesario modificar el objeto social de la misma.
Manifesté que debido a lo anterior se deberd efectuar .una modificacién a la

cldusula segunda de los estatutos sociales de la sociedad.
La Asamblea tuvo por rendido el informe anterior.------=-------=-------s---==oos
II.- MODIFICACION A LA CLAUSULA SEGUNDA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.----==--=---""

En vista del informe del Presidente, por unanimidad de votos de los

a. Fundar y explotar los periddicos Yy publicaciones que le  parezcan

convenientes.
b. Editar libros y toda clase de obras y trabajos de los ramos de Iimprenta,

fotograbado, rotograbado, y todo lo que sea cConexo con dichos ramos.----=-=-=---
c. DPrestar toda clase de servicios, de cualquier indole, enunciando sin
limitacién servicios administrativos, de asesoria, consultoria, técnicos,
tecnolégicos, de reparto, mensajeria, limpieza, produccién, la maquila y



cualquiéfeofyb servicio o aquel que le sea permitido por la Ley.----------77777
d. Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en el
capital y patrimonio de todo genero de sociedades mercantiles, civiles,
asociaciones o cualquier otra persona moral que convenga a sus intereses, ya

sea nacional o extranjera.
e. Emitir titulos de crédito en serie o en masa, tales como acciones,

obligaciones, bonos, papel comercial, certificados o cualquier otro que 1o

permita la ley.
f£. La obtencién, administracion, explotaciéﬁ de toda clase de concesiones
publicas y/o  privadas, en cualguier ramo- de las comunicaciones o
telecomunicaciones o gque se relacione con los objetos de la sociedad, 1la
explotacién por cualquier medio de los servicios -informativos, noticiosos,
deportivos, de entretenimiento, financieros o de cualquier otra - indole, la
obtencidén y otorgamiento de representacionés, obtencién y otorgamiento de
cualquier clase de franquicias, la obtencién y otorgamiento de cualgquier clase

de licencia.
g. La asesoria, consultoria, asistencia técnica, asistencia tecnolégica, asi
como cualquier forma asesoria. El andlisis, evaluacién, sintesis,
investigacién, a favor de tercercs de cualquier rama de la informacidn,
industria editorial, informativa, noticiosa, de entretenimiento, cultural,
financiera, inmobiliaria o de cualguier otra clase.--====-=--===--=-"-------=---
h. El desarrollo, la solicitud, tramitacidén, obtencidn, administracién y
explotacién de toda clase derechos intelectuales, enunciando sin limitacién:
derechos de autor, marcas, patentes, nombres comerciales, avisos comerciales,
modelos, invenciones, mejoras, Pprocesos y/o cualgquier otro derecho . que sea
susceptible de otorgarse en monopolio de conformidad con las leyes vigentes.---
i. La compra, venta, suministro, importacién, exportacion y/o transmisidn,

bajo cualquiera de sus formas de toda clase de productos, bienes, servicios,

materia prima, refacciones
j. Celebrar y/o llevar a cabo, en México o en el extranjero, por cuenta propia

o ajena, toda clase de actos, contratos o convenio civiles, mercantiles,
principales o de garantia, o de cualquier otra indole que estén permitidos por
la Ley, pudiendo ademds, bien sea como fiador, aval o cualquier otro cardcter,

inclusive el de deudor solidario o mancomunado, garantizar obligaciones y

adeudos. '
k. Recibir y otorgar financiamiento y garantias cuando 1la sociedad tenga
relaciones comerciales o algin interés o participacién, o sea subsidiaria de
las empresas con las gue realice o tenga alguna intervencién en la operacidn
correspondiente. Independientemente podra otorgar avales.y fianzas solamente
por acuerdo del consejo de administracidn.---------- B e Rkl
1. La Sociedad podrd adquirir temporalmente sus propias acciones de acuerdo a
lo reglamentado por el inciso g) de la clausula sexta de los estatutos
sociales.~———-——————-—~——————~——~—~———-———-—-———-—; ————————————————————————————
m. En general, realizar toda clase de operacion
faciliten o se requieran para el mejor cumplimient
Por unanimidad de votos de los accionistas Serié "A" se acordé nombrar como
miembros del Consejo de Administracidn por el resto del ejercicio social de

2005 y hasta en tanto sus sucesores tomen posesién de sus cargos, a las




———————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS SERIE "A"--~=-<----=----c====---
1. Lic. Juan Francisco Ealy Ortizg----=-----=-- Presidente-----~--=--~--==-~-=~=~~-
2. Don Juan Francisco Ealy Jr.-------=-=-=-=----- Vicepresidente Ejecutivo--------
3. Lic. Pablo Suinaga Lanz Duret--------=------ Vicepresidente-------------=---=-
4. Don Juan Carlos Ealy-------=-=-<=---=-==-~=--Vocal-------=------==-------"==°7°7
5. Don Antonio Ariza Alduncin -------- et Vocal------==--=-===----=~--=---<
6. Don Joaquin Vargas Gémez --------=------=--:-VOCal-----=-------=---omomooms
‘7. Don José Represas Pérez------------< - mmmm Vocal--------=--=--=--=------oo-
8. Ing. Miguel Rincén Arredondo--------------- Vocal-----==---------~--===--==--
9. Don Gabriel Alarcén Veldzquez-------------- Vocal-~-----==~-----==-------==----
10. Don Isaac Saba Raffoul -------- R it Vocal------====-------=-----=~---~<

Se hace constar que comparece a esta asamblea el Licenciado José Suinaga
Cérdenas como delegado de la asamblea de accionistas de la GSerie "B" de
acciones representativas del capital'social de la sociedad, quién presento la
planilla de las persbnas designadas en esa asamblea para ser nombrados como
consejeros de dicha Serie, por lo gue en cumplimiento de las resoluciones de
la asamblea especial se nombran como consejeros propietarios representantes de

la Serie "B" de acciones por el ejercicio social de 2005 y hasta en tanto sus

1 Lic. Gaspar Rivera Barios (asi) ---------- Vicepresidente Honorario---------
2. Lic. Pablo Suinaga Cdrdenas ------=--------- Secretario-------=-----~----=---~--
3. Don Luis Javier Solana------~----=---~------ Vocal-------=--~-=m-==c--=-=m--=o-

Se hace constar que los consejeros ya han aceptado sus cargos y caucionado su

manejo. :
Asi mismo, por unanimidad de votos de los accionistas Serie "A" se acordé gue

no haya designacidn de consejeros suplentes del consejo de administracién por

el resto del ejercicio social del 2005.
Finalmente, por unanimidad de votos de los accionistas presentes se acordd

nombrar al Licenciado José.Suinaga Cdrdenas, como Prosecretario del Consejo de
Administracidn, sin ser integrante del mismo.--------=-=-=------=---=---=------oC
IV.- INFORME DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESPECTO A LA
COLOCACION DE UN CERTIFICADO BURSATIL, AL AMPARO DEL PROGRAMA HASTA POR 360
DIAS CON CARACTER REVOLVENTE. -=----m-= === =m==m—m - —mmem-o o= ——-==-=—ocooo-
El Lic. Juan Francisco Ealy Oortiz informé a. los accionistas presentes, que ha
sido favorable para la sociedad, el financiamiento logrado mediante la
colocacidén del Certificado Bursdtil de Corto Plazo, autorizado por la Comisidn
Nacional de Valores, mediante oficio DGE-574-186544, de fecha 1 de septiembre
de 2004, mismo que quedo inscrito en el Registro Nacional de Valores bajo el
atimero 2848-4.16-2004-002. Por lo anterior manifestd que considera conveniente
tramitar la renovacién del oficio u obtencién de un nuevo oficio y colocar uno
o varios nuevos Certificados Bursatiles de Corto Plazo que emitird la sociedad
al amparo de un programa de cardcter revolvente, en términos muy similares al
gque mantiene colocado en la actualidad, pero.buscando obtener que la vigencia
del programa sea autorizada hasta el 30 de diciembre de 2006, considerando
como fecha de emisién del certificado los primeros dias (3) del mes de

noviembre de 2005 .- -==-- === - - m s o oo oSS msoCSCSo-ossossseee
El1 Lic. Ealy Ortiz informé a los accionistas que el Certificado seria colocado
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con la colaboracién de Vector, Casa de Bolsa, S.A. de C.V. y explico las
principales caracteristicas que tendria el Certificado Bursdtil de Corto
Plazo, asi como los beneficios que obtendria la empresa y las obligaciones que
adquiriria con motivo de su emisidn. ——---=--===-=---m-mm-s------—----s-smoooossos
Finalizé informando el Presidente que a fin de cumplir con los requerimientos
de ley para el caso de una emisién como la que se pretende, es necesario que
esta Asamblea tome los acuerdos correspondientes Y, previamente a ello, se
aprueben los Estados Financieros de la empresa al 30 de junio de 2005 para que
los mismos puedan servir de base a la emisién de “"Certificado Bursdtil de
Corto Plazo" que, en su caso, apruebe la propia asamblea, si asi se
considerard conveniente y en caso que asi Io soliciten las autoridades
competentes. De lo contrario se utilizaria la informacidén financiera al 31 de
diciembre de 2004, la cual ya ha sido aprobada previamente.------=----==---="-<
La asamblea tuvo por rendido el informe anterior.-------==--=------=-----o--oo=s
V. - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE JUNIO DE 2005.-----=-==-~=~-
El Presidente pidié al Secretario diera lectura a los Estados Financieros de
la empresa al 30 de junio de 2005, los cuales fueron revisados por el C.P.
Luis Roberto Martinez del Barrio, del despacho PricewaterhouseCoopers, §.C., ¥
previas las preguntas que consideraron pertinente formular los accionistas,
dichos Estados Financieros fueron aprobados por unanimidad de votos de los
accionistas presentes, para que en Su caso, los mismos puedan servir de base a
la emisidn del "Certificado Bursdtil de Corto Plazo" de acuerdo al siguiente
punto del orden del dia, ordendndose que se agregue un ejemplar de los mismos

al acta de la presente asamblea.
VI.- AUTORIZACION PARA LA RENOVACION © EMISICN DE CERTIFICADOS BURSATILES DE
CORTO PLAZO, ACUERDOS RELATIVOS Y OTORGAMIENTO DE PODERES. —————————————————————
En vista del informe del Presidente, por unanimidad de votos de los
PRIMERA.- Se autoriza la renovacidn o en su caso obtencién de un nuevo oficio
para la emisidn, en su caso, de uno o varios Certificados Bursitiles de Corto
pPlazo (hasta 360 dias) al amparo de un programa de cardcter revolvente de
hasta 426 dias, tomando como fecha probable para la emisién del oficio los
primeros dias (3) de noviembre de 2005 y una vigencia del programa hasta el 30
de diciembre de 2006 e inscripcién,.en su caso, del programa en el Registro
Nacional de Valores con fundémento en lo dispuesto por los articulos 2, 11 ¥
14 de la Ley del Mercado de valores, asi como a las disposiciones de cardcter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, mediante la constitucidn de un pasivo colectivo a cargo de
la sociedad hasta por un monto de $120,000,000.00 (Ciento veinte millones de
pesos 00/100 M.N.) . --=--------=c---=-c-o--osooooSSoooSSSonoomoSToTIITTTTIETTITT
SEGUNDA.- La emisién a que se refiere la resolucién

sujetard a los siguientes términos y condiciones:---
A. Tipo de Documento: Certificados Bursdtile

"Certificados Bursdtiles")------====--~--==-="-=°--
B. Monto total de la emisién: El monto mdximo
hasta por la cantidad de $120'000,000.00 (ciento veinte millones de pesos,

moneda nacional), con cardcter revolvente y con el otorgamiento de una

utorizado para circular es

garantia quirografaria.
C. Vigencia del programa: El plazo de vigencia del programa deberd ser de




aproximadamente 426 (cuatrocientos veintisels) dias .y Laud Lol tdlliibLalldy
Burs4til de Corto Plazo emitido al amparo del programa tendrd una vigencia
minima de 1 dia y mdximo de 360 T 7 P e
D. Monto de cada Emisidn: Serd determinado para cada emisién de Certificados

BUrSAtileS. -~ ——- == - == s e e o e me S eSS —m oo SC oo s oS sssSsssos
E. Denominacién: Los Certificados Bursdtiles estaran denominados en moneda

nacional.
F. Fechas de Emisién, Oferta, Registro y Liguidacién: Serdn determinadas para
cada emisidén de Certificados Bursdtiles.-------------=----------=--==-=°-~--=-=-°-°°°%
G. valor nominal de los certificados: Los certificados bursdatiles de corto
plazo que integren cada emisién deberdn tener un valor nominal de $100.00
(cien pesos moneda nacional) o sus multiplos y la misma fecha de vencimiento.--
H. Plazo: Serd determinado para cada emisién de Certificados Bursatiles, en el
entendido que no serd menor a 1 (un) dia ni mayor a 360 (trescientos sesenta)
I. Tasa de Interés: La tasa y el mecanismo de cdlculo de intereses seran
determinados libremente para cada emisidén de Certificados Bursdtiles; la tasa
podrd ser a descuento, fija o variable.-=-------------------ooooTooTToTIEoTRTTY
J. Periodicidad y Fechas de Pago de Intereses: Se liquidardn anticipadamente,
en el caso de emisiones a descuento, y en el caso de emisiones con tasa fija o
variable, serdn determinadas para cada emisién de Certificados Bursatiles.-----
K. Amortizacién del Principal: Sera. determinado para cada emisidén de
Certificados Bursdtiles.-----------==cm--r----o-----e-ome--ssoosmooooooooooooSEos
L. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal respecto de
los Certificados Bursdtiles se pagard el dia de su vencimiento, y los
intereses, en el caso de emisiones con tasa fija o variable, se pagardn segin
se determine en cada emisidn; en cualquier otro caso mediante transferencia
electrénica, en el domicilio de la S.D. Indeval, S.A. de C.V, Institucién para
el Depdsito de Valores.—‘——-—————4—--————-; ————————————————————————————————————
M. Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago de principal de
los Certificados Bursdtiles, se causard un interds moratorio sobre el
principal que resulte de multiplicar por 2 (dos), el Costo de Captacién a
Plazo de Pasivos denominados en Moneda Nacional (C.C.P) que mes con mes
publica el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién, pagadero en
forma mensual, desde la fecha de vencimiento y hasta en tanto la suma
principal correspondiente y sus intereses no sean integramente cubiertos.------
TERCERA.- Se aprueba reconocer la calificacién de "mxA-3" que fue otorgada por
Standard & Poor's, S.A. de C.V., a la sociedad o la reconsideracién gque en su
~aso realice. Esta calificacién indica que la capacidad de pago oportuno de

intereses y principal es adecuada.-~---------=----=----------coco--o-oo-sooossoos

CUARTA.- Se acuerda - designar como agente colocador de los certificados
emitidos a Vector, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.-==-=-----c-c=mmmmooooooonnoonnn-
QUINTA.- Se acuerda otorgar a favor de la S.D. Indeval, S.A. de C.V., los

EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL, S.A. DE C.V. por el presente
instrumento confiere a favor de la S.D. INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, poder especial irrevocable,
tan amplio cuanto en derecho sea necesario, en términos de lo establecido por

el Articulo noveno fraccién primera de la Ley General de Titulos y Operaciones



.i&;f J Q{f}.

a u\-’ 293,602
. -7 -

de Crédito en vigor, para gque la Institucioén apoderada en representacién de la

sociedad poderdante, suscriba pagarés y/o certifiéados bursdtiles hasta por un

monto igual a los gque de la propia sociedad mantenga depositados, a fin de

estar en aptitud de atender las soiicitudes de entrega fisica de dichos

documentos, que le formulen sus depositantes y respecto de los que continten

depositados.
A este efecto la S.D. INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, deberd sustituir el o los pagarés y/o
certificados bursdtiles depositados gque amparen totalr o parcialmente cada
emisidn, cuidando gque en ningin caso se suscriban mds documentos que los que
representen el monto total de la emisidén de que se trate.----------------°""°°°°
El presente poder se otorga con cardcter de irrevocable conforme a lo
establecido en la ultima parte del primer parrafo del articulo dos mil
quinientos noventa y seis del cédigo Civil viQente en el Distrito Federal y
sus correlativos de los demds Cédigos Civiles de la Repiblica, mientras §S.D.
INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE
VALORES, mantenga pagarés y/o certificados bursitiles en depésito, inscritos
en el Registro Nacional de Valores autorizados para su oferta publica.---------
Asimismo, 1la poderdante autoriza a §.D. INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, para que ejerza las

facultades que en este acto se le confieren por conducto de sus representantes

legales.
SEPTIMA.- Se acuerda autorizar a los seflores Don Juan Francisco Miguel Ealy

Lanz Duret, Lic. Pablo Suinaga Lanz Duret, Dr. Hugo Humberto Blazquez Lazcano
y José Suinaga Cdrdenas para que en representacién de El Universal Compafiia
periodistica Nacional, S.A. de C.V, procedan a realizar todos los trdmites y
gestiones necesarios para llevar a cabo la emisién de el o los Certificados
Bursdtiles de Corto Plazo, a que se hace referencia en las resoluciones que
anteceden, pudiendo al efecto firmar toda clase de documentos, incluyendo de
manera enunciativa, pero no limitativa, solicitudes a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, Bolsa Mexicana de valores, S.A. de C.V., y a la S.D.
Indeval, S.A. de C.V., Institucidén para el Depdésito de Valores, asi como 1los
contratos con el agente colocador y con el representante comin de los
tenedores de certificados, quedando facultados asimismo para ofir y recibir,
toda clase de notificaciones, documentos y/0 valores.----------==---------=-°°
OCTAVA. - Los acuerdos referentes a esta emisidén quedan condicionados en cuanto
a su validez y ejecucidn a la autorizacion expresa de la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores, a la inscripcién de los titulos respectivos en el
Registro Nacional de Valores de la propia Comisién y a su registro en la Bolsa

Mexicana de Valores, S.A. de C.V.-----=-=----~-=-°~ etk el

pablo Suinaga Cédrdenas y José Suinaga Cardenas

conjunta o separadamente realicen los trédmites y/gestio
protocolizacidén y registro del acta de la prese

XI.- REDACCION, LECTURA, DISCUSION Y APROBAQION, EN SU CASO DEL ACTA DE ﬁA

ASAMBLEA. - - = === - == == mmmmm oo SSSoSooSSo oSS STSTTTTTETIITTTTT
Se suspendié momentdneamente la sesidén para redactar por duplicado la presente




acta que leida por el Secretario y puesta discusidén por ‘el' Presidente quedd

aprobada por unanimidad de votos de los accionigtas presentes Yy para

constancia la firman el Presidente, el secretario y el Comisario.

SIGUEN FIRMAS.---""".--
Me exhibe el compareciente y agrego al apéndice de esta escritura con la letra

wAn, fotocopia cotejada con su original, de la lista de asistencia a dicha
ASAMDLEA . < <=~ == -~ == mmm = mmm— e s sems S STSSSTS oSS TTTTTTIETTTTRTTTTTTOC
--------- EXPUESTO LO ANTERIOR, EL COMPARECIENTE OTORGA LAS SIGUIENTES:---------
------------------------------ CLAUSULASi---------~-----=--=--"-=---°==°=°°°%
------ PRIMERA - - - ~ - = < <= == === === mmmmm === SSoo oo SSSSSoSoTTTTTITTTTETITOT
protocoliza parcialmente el acta transcrita.-----------------"T--SSoooooTTmoTEETT
------ GEGUNDA- - - - == — =~ === mmmmmmmeemme s sSSSs oSS SSSSSoSTTTooTTITTTTTTTTRTT

"EL UNIVERSAL coMpARia PERIODfSTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, modifica el objeto social, reformando al efecto la Clausula Segunda

de los estatutos SOLlaleS, para quedar redactada tal y como figura en el acta

"EL, UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, designa como Miembros del Consejo de Administracién por el resto del

ejercicio social de dos mil cinco y hasta en tanto Sus SuUcCesores tomen

posesidén, a las siguientes personas:
——————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS SERIE "A"------=-----------""-°"~

1. LICENCIADO DON JUAN FRANCISCO EALY ORTIZ----- PRESIDENTE---------=--=--=-=-=-=-~
2. DON JUAN FRANCISCO EALY JUNIOR----- - ---------VICEPRESIDENTE EJECUTIVO-------
3. LICENCIADO DON PABLO SUINAGA LANZ DURET------ VICEPRESIDENTE--------------~--~
4. DON JUAN CARLOS EALY----=---=-----=---=-=-=--=-~ VOCAL---=------=-=--=--==-==-="°-
5. DON ANTONIO ARIZA ALDUNCIN e VOCAL-------m-mmmmm=-mmmmmmoes
6. DON JOAQUIN VARGAS GOMEZ -----------------"""~ VOCAL--=-=--=--===-=--==--==--==°-=~
7. DON JOSE REPRESAS PEREZ----------------""="""~ VOCAL--------=---=----==--=---°~
8. INGENIERO DON MIGUEL RINCON ARREDONDO-------- VOCAL-------=-=---=-==---=---=-°~
9. DON GABRIEL ALARCON VELAZQUEZ------------"-"" VOCAL----=---====-====~==-=-----~
10. DON ISAAC SABA RAFFOUL ----------------=--~~ VOCAL-------=-===-====-===-=-=-=<
------------------------ CONSEJEROS PROPIETARIOS SERIE "B"--------------~---"°°"77°
1. LICENCIADO DON GASPAR RIVERA BARRIOS -=------ VICEPRESIDENTE HONORARIO---~---
. LICENCIADO DON PABLO SUINAGA CARDENAS ------- SECRETARIO----~-==--===----=--~
DON LUIS JAVIER SOLANA----===-=-==c=-===== o= =VOCAL--=-=--=-=--=-=--=sssos

Se hace constar que los consejeros ya han aceptado sus cargos Yy caucionado su

manejo.
Asimismo, por unanimidad de votos de los accionistas Serie "A" se acordd que

no haya designacidn de consejeros suplentes del consejo de administracién por

el resto del ejercicio social de dos mil cinco.

"EL UNIVERSAL coMpANiA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, designa al LICENCIADO DON JOSE SUINAGA CARDENAS, como PROSECRETARIO

del Consejo de Administracién sin ser 1ntegrante del mismo.

"ELL UNIVERSAL coMpARIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, autoriza la renovac16n o en su caso la obtencidén de un nuevo oficio

para la emisién, en su caso, de uno © varios Certificados Burcgatiles de Corto

—— —
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Plazo, hasta trescientos sesenta dias, al amparo del programa de caracter

revolvente de hasta cuatrocientos veintiséis dias, tomando como fecha probable
para la emisidon del oficio, los dias. tres de noviembre de dos mil cinco y una
vigencia del preograma hasta el treinta de noviembre de dos mil seis, e
ingcripcion en su caso, del programa en el Registro Naciocnal de Valores, con
fundamento en lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, mediante 1la
constitucién de un crédito colectivo a cargo de la sociedad hasta por la suma
de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, emisidn que quedara

sujeta a los términos y condiciones que figuran en el acta protocolizada.

"EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, designa como Agente Colocador de ‘los Certificados emitidos a
"WECTOR, CASA DE BOLSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.----------===---~

"ELL UNIVERSAL coMpaNIa PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, confiere en favor de la "S.D. INDEVAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, los poderes que figuran en

la resolucién quinta del sexto punto del orden del dia y que son 1los

EL UNIVERSAL COMPANTA PERIODISTICA NACIONAL, S.A. DE C.V. por el presente
instrumento confiere a favor de la S.D. INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO.DE VALORES, poder especial irrevocable,
tan amplio cuanto en derecho sea necesario, en términos de lo establecido por
el Articulo noveno fraccidn primeré de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito en vigor, para que la Institucién apoderada en representacién de la
sociedad poderdante, suscriba pagarés y/o certificados bursdtiles hasta por un
monto igual a los que de la propia sociedad mantenga depositados, a fin de
estar en aptitud de atender las solicitudes de entrega fisica de dichos
documentos, que le formulen sus depositantes y respecto de los que continden
depositados. —-----===-=---=s--ssoSss-oSsSSomSSooToSSTTSTITTTTTITTTIITTTTIITTTTTT
A este efecto la &.D. INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, deberd sustituir el o los pagarés y/o
certificados bursatiles depositados que amparen total o parcialmente cadé
emisién, cuidando que en ningin caso se suscriban mds documentos que los que
representen el monto total de la emisién de que se trate.------=----------ooss
El presente poder se otorga con cardcter de irrevocable conforme a lo
establecido en la tultima parte del primer parrafo del articulo dos mil
gquinientos noventa y seis del cédigo Civil Vigente en el Distrito Federal y
sus correlativos de los demds Cédigos Civiles de la Repiblica, mientras S.D.
INDEVAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, INSTITUCI@N PARA EL DEPOSITO DE
VALORES, mantenga pagarés y/o certificados bursdtiles_en depSsito, inscritos
en el Registro Nacional de Valores autorizados p ferfla piblica.---------
Asimismo, la poderdante autoriza a S.D. INDEVAL\, SOQIED ‘APITAL

VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO D S, ejerza las
por conducto de sus repres ntantes

facultades que en este acto se le confieren




"EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, autoriza a los sefiores DON JUAN FRANCISCO MIGUEL<EALY LANZ DURET,
LICENCIADO DON DPABLO SUINAGA LANZ DURET, DOCTOR DON HUGO HUMBERTO BLAZQUEZ
LAZCANO y DON JOSE SUINAGA CARDENAS para gue en su representacién procedan a
realizar todos los tramites y gestiones necesarios para llevar a cabo 1la
emigién de el o los Certificados Bursdtiles de Corto Plazo, pudiendo al efecto
firmar toda clase de documentos, incluyendo de manera enunciativa, pero no
limitativa, solicitudes a la "COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES", "BOLSA
MEXICANA DE VALORES", SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITAL VARIABLE, vy a la "S.D.
INDEVAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, INSTITUCION PARA EL DEPOSITO
DE VALORES, asi como los contratos con el agente colocador y con el

representante comin de los tenedores de certificados, gquedando facultados

asimismo para oir vy recibir, toda clase de notificaciones, documentos y/o

valores.
Los acuerdos referentes a la emisién quedan condicionados en cuanto a su
autorizacién expresa de la "COMISION NACIONAL
el

validez y ejecucidén a la
BANCARIA Y DE VALORES", a la inscripcidn de los titulos regpectivos en
Registro Nacional de Valores de la propia Comisién y a su registro en la
"BOLSA MEXICANA DE VALORES", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-------------

I.- Que conozco personalmente al compareciente, 1o conceptiio capacitado
legalmente para la celebracibén de este acto y. le adverti de las penas en que

incurren quienes declaran falsamente, protesténdolo para conducirse con

verdad.

II.- El compareciente por sus generales manifestd ser:
Mexicano por nacimiento, originario de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia veintiuno de noviembre de mil novecientos sesenta y ocho, casado,
Abogado, con domicilio en calle Iglesia Numero Dos, Edificio E, Piso Once,

Colonia Tizapén, C6digo Postal Cero Mil Noventa, México, Distrito Federal.

MQUCT = BBL1121M. cmmmmmmm oo mm e e e o e m e oo e o oo osoo—sososos
IIT.- Manifiesta el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir

verdad, dque su representada se encuentra- capacitada legalmente para 1la
celebracién de este acto, y justifica la personalidad que ostenta, la cual

protesta se encuentra vigente y me asegura no le ha sido revocada, ni en forma

A.- Con el acta protocolizada.---------- S e mm e m oMo mme o —seo oo —oos e
B.- Con la escritura nGmero cuarenta y nueve, de fecha tres de mayo de mil
novecientos quince, ante el Notario gue fuera numero treinta y seis, don José
Morales Medina, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta capital,
CON EI NUMERO DOS, A FOJAS UNA, DEL VOLUMEN CINCUENTA Y DOS, LIBRO TRES, en la
que se constituyé "COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANGNIMA, con un
capital de quinientos mil pesos, que se fijé en cien mil pesos oro nacional
hoy CIEN PESOS, MONEDA NACiONAL, por resolucidén de Asamblea de catorce de

marzo de mil novecientos diecisiete, en esta Ciudad de México.
---- La mencionada escritura, fue modificada en las siguientes:----------------
a).- En escritura numero ocho mil cuatrocientos noventa y dos, de seis de
junio de mil novecientos veintisiete, ante el que fuera notario numero

Juarenta y Siete, don Manuel Borja Soriano, inscrita en el Registro Piblico de
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comercio de esta Capital, al margen de la inscripcién mencionada en el parrafo

anterior.
b).- En escritura namero veintiddés mil diecisiete, de diez de agosto de mil

novecientos cuarenta Yy cuatro, ante el que fuera notario adscrito numero
cincuenta Yy uno, de esta Ccapital, don Enrique Montafio Carbajal, inscrita en
el Registro Pidblico de Ccomercio de esta Capital, al margen de la inscripcidn
del Registro de la Constitutiva, en la gque se aumentd el capital de cien mil

pesos, a guinientos mil pesos, moneda nacional hoy QUINIENTOS PESOS, MONEDA

NACTONAL . « - — -~ = - mm = o mmmmmmm=m=momoe=sssSossosSTSSToSSSTITIITETTIITTITTC
¢) .- En escritura nimero veintid6és mil ochocientos cuarenta y tres, de cuatro

de abril de mil novecientos cuarenta y cinco, ante el Notario mencionado en
el parrafo anterior, por la que el capital social se aumenté de guinientos mil
pesos, Moneda Nacional a un wmilldén de pesos, Moneda Nacional, hoy UN MIL

PESOS, MONEDA NACIONAL, - ---=--=-======-===========s==o7=oim 7 mmmmn o
d).- En escritura namero veintitrés mil setecientos nueve, de veintiocho de

agosto de mil novecientos cuarenta Yy cinco, ante el mismo notario sefnor

Montafio Carbajal.
e).- En escritura de primero de marzo de mil novecientos cuarenta y siete,

ante el Notario namero Ciento Treinta y dos, don Carlos Ramirez Zetina,
inscrita en el Registro pablico de Comercio de esta Capital, con el nGmero
ochenta, a fojas sesenta y seis, del volumen doscientos treinta y dos, libro
tercero, se modificaron totalmente los Estatutos Sociales sin aumento de
capital, que quedd en la cantidad de un millén de pesos, Moneda Nacional hoy
UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.---=---~-~--~~ fmmmmmemmm—m-——ssmSsssom oSS mm S ST TTTET
f).- En escritura numero setenta y siete mil doscientos setenta y seis, de
treinta y uno de julio de mil novecientos'sesenta y tres, ante el finado
Notario numero Diez del Distrito Federal, Licenciado don Noé Graham Gurria,
inscrita en el Registro pablico de Comercio de esta Capital, con el nimero
nueve, a fojas trece, del volumen gquinientos sesenta y siete, libro tercero,

en la que se reformaron las clausulas cuarta, gquinta, octava y décima de los

Estatutos Sociales.
g} .- En escritura niamexro cientoc diez mil noventa, de fecha veintidds de enero

de mwil novecientos sesenta y nueve, ante el entonces Notario nimero setenta Yy
uno del Distrito Federal, Licenciado don Francisco Lozano Noriega, actuando
como asociado en el protocolo del finado Notario nimero Diez del Distrito
Federal, Licenciado don Noé Graham Gurria, inscrita en el Registro Plblico
de Comercio del Distrito Federal, BAJO EL NUMERO DOS, A FOJAS TRES, DEL
VOLUMEN SETECIENTQS VEINTIUNO, LIBRO TERCERO, en la que COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL, SOCIEDAD ANONIMA, cambié su denominacién por la de "EL UNIVERSAL
COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA, Yy se reformaron totalmente

sus estatutos sociales.
1) .- Que en escritura nimero doscientos ocho mil ochocientos cinco, de fecha
veintiséis de enero de mil novecientos ochenta y cuatro, ante el entonces

Notario namero Diez del Distrito Federal, Licenciado Francisco Lozano Noriega,

inscrita en el Registro Piblico de Comercio de istri&séie eral, poen el FOLIO

MERCANTIL namerc DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA, \el dia 1\ _de-makzo mil

novecientos ochenta y cuatro, se tranéformé6 "EL  UNIVERSAL C MPANTA
/- .

PERIODISTICA NACIONAL",  SOCIEDAD ANOE;”A, én' "EL UNIVERSAL COMPANIA
PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONI DE CAPITAL VARIABLE, y reformé




totalmente sus estatutos soclales.-------------=s=----"-="oSSETTIOTETTTETT

i).- En escritura nGmero doscientos cincuenta y siete mil cuatro, de fecha
quince de septiembre de mil novecientos ‘noventa y tres, ante el entonces
Notario numero ochenta y siete del Distrito Federal, Licenciado Tomé&s

Lozano Molina, actuando como asociado en este protocolo, inscrita en el
Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, en el FOLIO MERCANTIL
nimero DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA, "EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE reformé totalmente los
estatutos sociales, cambiandoc el convenio de extranjeria, de la que
relaciono, su denominacién es "EL UNIVERSAL COMPAﬁiA PERIODISTICA NACIONAL",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con duracién de noventa y nueve
afios, contados a partir del veintinueve de junio de mil novecientos noventa
y dos, por lo que terminard el veintiocho de junio del afic dos mil noventa
y uno, con domicilio en México, Distrito Federal, capital social minimo fijo
sin derecho a retiro de CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL hoy CIEN
MIL, PESOS, MONEDA NACIONAL y un maximo ilimitado, y convenio de admisidén de
eXETANJErOS . ~ = - === m- - - memem S o o-eoSsss oSS o oSS SSSSooSSooSooomETToTEmoTTTTT
j).- En escritura numero doscientos setenﬁa y ocho mil cincuenta y cinco, de
fecha dos de agosto del afio dos mil, ante el Notario numero Diez del Distrito
Federal, Licenciado Tomds Lozano Molina, inscrita en el Registro Pilblico de
Comercio de esta Capital, en el FOLIO MERCANTIL DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA,
"EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, aumentd su capital social en la PARTE VARIABLE de la suma de
VEINTIOCHO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SETENTA Y
OCHO PESOS, MONEDA NACIONAL, en la suma de TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS QUINCE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS MONEDA
NACIONAL, para quedar en TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES CIENTO SESENTA Y
OCHO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL; por lo que el
capital social importa la suma total de TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS, MONEDA
NACIONAL; correspondiendo la suma de CIEN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL al
CAPITAL FIJO y Jla cantidad de TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES CIENTO
SESENTA Y OCHO MIIL TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRC PESOS, MONEDA NACIONAL a la
PARTE VARIABLE.------=--m-m--ss--rmme - oo - —ssor-oo-so— - —-mooo oo mmmmnmmm”
En la misma escritura "EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se fusioné por incorporacidén con "GRUPO EDITORIAL
EL. UNIVERSAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y como resultado de 1la
fusién por ser accionistas de si mismas la fusionante y fusionada en parte, se
disminuyé el capital social de "EL UNIVERSAL coMpANIA PERIODISTICA NACIONAL",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su.PARTE VARIABLE, en la suma de
VEINTIDOS MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL CIENTO NOVENTA Y TRES PESOS,
MONEDA NACIONAL, por lo que el capital social quedS en la suma de TRESCIENTOS
"UARENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y UN PESOS,
MONEDA NACIONAL; correspondiendo -CIEN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, al CAPITAL
FIJO y TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES SESENTA Y SEIS MIL CIENTO CUARENTA
Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL, a la PARTE VARIABLE.---------------=------=---=-o=os
——————— Aclara el compareciente gue por un error en la escritura seflalada en
el parrafo que antecede, se seflalé que el capital total quedé en TRESCIENTOS
CUARENTA Y UN MILLONES CIENTO SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y UN PESOS, MONEDA

ﬂﬂﬂnnﬂnnnnnﬂnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnr
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NACIONAL,«,yfél variable en TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES SEIS MIL CIENTO
CUARENTA Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL, siendo las cantidades correctas las aqui

relacionadas.
k) .- En escritura nimero doscientos ochenta mil treinta y tres, de fecha
veinte de marzo del dos mil uno, ante la Notario Doscientos Siete del Distrito
Federal, Licenciada dofia Georgina Schila Olivera Gonzalez, actuando como
asociada y en este protocolo, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de
esta Capital, en el FOLIO MERCANTIL DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA, "EL
UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reformé totalmente los estatutos sociales, de los que relaciono, Su
denominacién es "EL UNIVERSAL, COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, duracidén de noventa y nueve afiog, contados a
partir del veintinueve de junio de mil novecientos noventa y dos, domicilio en
México, Distrito Federal, capital social variable, el minimo fijo sin derecho
a retiro de CIEN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, y un maximo ilimitado y convenio
de admisidn de extranjerosf ————————————————————————————————————————————————————
1).- En escritura nimero doscientos ochenta y tres mil doscientos ochenta vy
uno de fecha catorce de mayo del dos mil dos, ante la Notario Doscientos Siete
del Distrito Federal, Licenciada dofla Georgina Schila Olivera Gonzalez,
actuando como asociada y en este protocolo, inscrita en el Registro Plblico de
Comercio de esta Capital, en el FOLIO MERCANTIL DOCE MIL SETECIENTOS NOVENTA,
"gEI, UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, modificé la cldausula quinta de los estatutos sociales, como
consecuencia de la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria

y Ordinaria de accionista, celebrada el dia diecinueve de febrero del dos mil

dos.
Por error, en dicha escritura se seflalé que el acta protocolizada obra de
fojas noventa y dos a cien del libro de actas siendo lo correcto de fojas
cuarenta y sels vuelta a cincuenta vuelta.--------------o-----os-soosooooTToTTs
m) .- En escritura nimero doscientos ochenta y nueve mil quinientos ochenta y
tres, de fecha seis de agosto de dos mil cuatro, ante el Notario nimero Diez
del Distrito Federal, Licenciado Tomds Lozano Molina, inscrita en el Registro
piblico de Comercio del Distrito Federal, en el FOLIO MERCANTIL DOCE MIL
SETECIENTOS NOVENTA, "EL UNIVERSAL,’COMPAﬁIA.PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD

ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformd totalmente sus estatutos Sociales.--------

wnwn  I,- De_la denominacidn b 1 duracgidn micilio.------------
PRIMERA. - La sociedad se denomina "EL UNIVERSAL, COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL", debiendo siempre usarse esta denominacion seguida de las palabras

"SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE" o de su abreviatura "S. A. DE C. V.".---

a) fundar y explotar los peridédicos y publicaciones que le  parezcan
CONVENIiEentes. ———--====mm-=-= == =c - e oo o-ssssCo oS oSS oCSSsoSmoSoTSTEETEETTTT
b) Editar libros y toda clase de obras y trabajos de
fotograbado, rotograbado, y todo lo que sea congyo con/
¢) Celebrar y/o llevar a cabo, en México o en ell extraRjero,

o ajena, toda clase de actos, contratos/é co nio civiles, mercantfles,

principales o de garantia, o de cualquier/étra indole que estén permitidos por
la Ley, pudiendo ademds, bien sea como f#hdbr, aval o cualquier otro cardcter,
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d) Recibir y otorgar financiamiento y garantias cuando la sociedad tenga
relaciones comerciales o algun interés o participacidn, o sea subsidiaria de
las empresas con las que realice o tenga alguna intervencidn en la operacidn
correspondiente. Independientemente podrd otorgar avales y fianzas solamente
por acuerdo del consejo de administracidn.-------==--=----==---=----=ooososssmooos
e) Emitir titulos de crédito en serie o en masa tales como acciones,

obligaciones, papel comercial, etc.
f) La Sociedad podrd adquirir temporalmente sus propias acciones de acuerdo a

lo reglamentado por el inciso g) de la cldusula sexta de los estatutos

socliales.
g) En general, realizar toda clase de operaciones o© actos juridicos que
faciliten o se requieran para el mejor cumplimiento del objeto social.---------
TERCERA.- La duracién de la sociedad es de noventa y nueve afios contados a
partir del 29 de junio de 1992, por lo que terminara el 28 de junio de 2091.---
CUARTA.- EIl domicilio de la sociedad es la ciudad de México, Distrito Federal,
y sin gqgue se entienda cambiado, la sociedad podrd establecer agencias o
Sucursales en cualquier otro Ilugar de ia -Reptiblica o del extranjero y
establecer domicilios convencionales en los contratos que celebre.-------------
II.- Del capital social.
QUINTA.- El capital social es variable.------------------------moo-oomooo=om=oo
El capital minimo fijo sin derecho a retiro, es la cantidad de 5100,000.00
(Cien Mil Pesos 00/100 M.N.), representado por 1,000,000 (Un Millén) de

acciones, sin valor nominal, comunes, nominativas e Integramente suscritas y

pagadas. El1 importe del capital social variable serd ilimitado.--------=------=
...III.- De la admipnistracidén.----------=----=-----------------sso-coesc-o-ss-eos
DECIMA PRIMERA.- La administracién de la sociedad estard a cargo de un consejo
de administracién que elegird la asamblea general de accionistas y el cual
quedard integrado por el nimero de conséjeros que determine la propia
asamblea, sin que en ningun caso el numero de consejeros pueda ser inferior a
once miembros, ni superior a quince miembros y sus respectivos suplentes a
menos que la Asamblea de que se trate decida que no haya suplentes.------------
Los administradores podrdn ser socios o personas extrafias a la sociedad,
durardn en su cargo UN ANO o bien hasta gque los nuevos administradores
nombrados entren en funciones y podrdn ser reelectos.--------=--=---------------~
La minoria que represente el diez por ciento de las acciones con derecho a
voto tendrd derecho a nombrar un CONSE€Jero.----------=-------=------s=-o---oo--o-
Toda minoria de tenedores de acciones de voto restringido que represente un
10% (DIEZ POR CIENTO) del Capital Social, tendrd el derecho de designar por lo
menos a un Consejeroiy su respéctivo Suplente; a falta de esta designacién de
minorias, los tenedores de dicha clase de acciones gozardn el derecho de
nombrar a por lo menos a tres consejeros si la asamblea de accionistas decide
que el consejo de administracién quede integrado por once, doce o trece
miembros y a cuatro consejeros para el caso de que la Asamblea de Accionistas
decida que el consejo de administracién quede ‘integrado por catorce o quince
MIEMBDIOS . ~ - === === === = m = s s oo o e e D oo o oo oSS oo msoComooooooe
En el caso de que la Asamblea de Accionistas decida que haya suplentes, los

tenedores de acciones Serie "B" tendrdn derecho a nombrar a los suplentes de

npnnnfnNnN NIRRT I NI NI NN nNnNnNTr



aquellds mietibrés que hayan elegido.
En el segundo caso, las designaciones, asi como las substituciones y

revocaciones de los Consejeros, serdn acordadas en Asamblea Especial.
Los consejeros elegirdn de entre sus propios miembros un presidente, los
vicepresidentes que estimen convenientes y un secretario y prosecretario gque
podrdn no ser miembros del consejo. El presidente tendrd a su cargo, cuidar el
exacto cumplimiento de estos estatutos de los reglamentos y de los acuerdos o
disposiciones de las asambleas generales de accionistas, presidird dichas
asambleas y las sesiones del consejo. El presidente serd substituido en sus
faltas por el consejero que corresponda segtin orden de designacidn.------------
El Presidente del Consejo de Administracién asi como el veinticinco por ciento

de los integrantes de dicho Consejo podradn convocar a la sesidn

correspondiente.
El consejo de administracién se deberd réunir por lo menos una vez cada tres
meses, y de cada junta de éonsejo, se levantard acta en la que se asentardn
las resoluciones aprobadas y que firmardn el presidente y el secretario. Las
copias autentificadas o extractos de las actas del consejo que sea necesario

extender por cualquier motivo, seréan autorizadas por cualquiera de dichos

funcionarios.
Las sesiones del Consejo de Administracién se celebrarédn en el domicilio de la
sociedad o en cualquier otro lugar que se determine con anticipacién en la

convocatoria respectiva, siempre que sea citado por el Presidente o el

Secretario.
Las convocatorias deberdn hacerse por escrito y enviarse a cada uno de los

Consejeros y Comisarios, por lo menos 5 (Cinco) dias naturales de anticipacién
a los lugares que los Consejeros y Comisarios hayan seflalado. Las
convocatorias deberdn especificar la hora, la fecha y el lugar de la reunidén y
el orden del dia, serdn firmadas por el Presidente, el Secretario o el
Prosecretario o por lo menos por el veinticinco porciento de los miembros del

Consejo.
No serd necesaria la convocatoria cuando se retina la totalidad de los miembros

propietarios del Consejo de Administracién o faltando alguno o algunos de
ellos se encuentre presente su O Sus respectivos suplentes--------------------
podrd existir un comité ejecutivo si el consejo de administracién asi lo
decide, el cual se regulard de la siguiente forfa:---------=--=-----=-""=°77°°77°%
El comité ejecutivo actuard invariablemente como érgano colegiado, sin que sus
facultades puedan ser delegadas en personas fisicas tales como directores,
gerentes, consejeros delegados, apoderados u otros semejantes; todos sus
integrantes deberdn ser miembros del consejo de administracidn, serdn electos
en la asamblea que acuerde el nombramiento de consejeros, y se considerard gue
se encuentra legalmente reunido con la asistencia de la mitad mds uno de sus
miembros y sus resoluciones serdn v&lidas cuando-sean adoptadas por la mayoria
de los presentes. De todas las sesiones del comité ejecutivo se levantard un
leva la sociedad.----

acta que serd transcrita al libro especial que al efecto
El comisario o comisarios de la sociedad deberd er g/nvoc dos a las
sesiones del comité ejecutivo y tendrdn voz pi;d ny vot :
deberd informar al consejo de administracién/de las resoluciones gu adopte,
en la sesién del consejo inmediata posterigr a la del citado comité

anterioridad a dicha sesién en el supuestofde que se susciten hechos o actos




de trascendencia para la sociedad gue a su juicio Ilo ‘ameriten. En estos
Gltimos casos, la notificacién al cdnsejo se realizard pbr conducto del
presidente del consejo de administrac én, independientemente de que se deba
informar de los acuerdos al propioc CconsSe€jo.-=-------=------------s--s-ooomooooos
Las funciones del comité ejecutivo son las de mantener el 4gil desarrollo de
eficiencia y la seguridad de las actividades de la sociedad, sin gue en ningin

caso sus atribuciones correspondan a las reservadas privativamente a otros

6drganos sociales.
...DECIMA SEGUNDA.- El consejo de administracién funcionard legalmente con la

mayoria de sus miembros y sus resoluciones serdn vdlidas cuando sean tomadas

por mayoria de los presentes teniendo el presidente voto de calidad en caso de

FL ) o R = D ettt
Las resoluciones tomadas fuera de la sesién de consejo, por unanimidad de sus
miembros tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez gue si

hubiesen sido adoptadas en sesién de consejo, siempre que se confirmen por

escrito.
DECIMA TERCERA.- El1 consejo de administracién/ en su caso, tendrd el uso de la
firma social, la representacién de la sociedad y la obligacién de dirigir 1los
negocios de la misma y para tal efecto disfrutard de las mds amplias
facultades para llevar a cabo y ejecutar todos los actos y contratos gque se
relacionen directa o indirectamente o tengan conexidén con el objeto social.---~-
Ccon tal fin se reputardn mandatarios de la sociedad en los términos del
articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, con todas las
facultades generales y las especiales que conforme a la ley, requieran poder o
cldusula especial para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para
ejercer actos de dominio, sin ninguna limitacidn, teniendo asi mismo
facultades para otorgar y suscribir toda clase de titulos de crédito, en los

términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de

100 2 Te b o = et kit tli
DECIMA CUARTA.- Sin que implique restriccién de lo estipulado en la cldusula
anterior, el consejo de administracién, en 'su caso tendrd también las

a) Llevar a cabo la fusién de la sociedad con otras sociedades previo acuerdo
de la asamblea general extraordinaria de accionistas.--------------------------
b) Formular los estados financieros y estados de resultados que sean
necesarios, proponiendo a la asamblea correspondiente las resoluciones que
sstime pertinentes, respecto a los ingresos, rentas, utilidades y pérdidas de
la sociedad. —=--—--= =7 - mm e o e o e o - oo s sso--soooo-ooo--
c¢) La facultad indelegable para resolver acerca de la adquisicidén temporal de
acciones de la sociedad, con cargo a la reserva para recompra de acciones,
proveniente de las utilidades netas, que en su caso, constituya la asamblea
general ordinaria de accionistas, asi como resolver acerca de su posterior
colocacién entre el piblico inversionista.------ il bty
d) contratar y despedir a los empleados, agentes y trabajadores de la
sociedad, fijdndoles sus sueldos, salarios o emolumentos y suscribiendo 1los
contratos que sean NecesariO§.--=------ - - - - - - - - s - oo oo --os-oooooomooooooos
e)  Hacer la distribucidén de los dividendos procedentes de las utilidades netas
que obtenga la sociedad, en los términos de las resoluciones de Ia asamblea

general de @CCIiOMISEAS. === =- - === mrreo e eoeooo-oo-eeooooo o=
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f) Coﬁba}ebééﬁfaﬁte toda clase de autoridades administrativas, Jjudiciales,
civiles, penales o del trabajo y juntas de conciliacidn y arbitraje.-------~~--
g) Delegar sus facultades delegables, total o paircialmente, en el presidente o
en cualquier otro miembro del consejo. El consejo podré delegar la facultad de
nombrar gerente, apoderados, agentes Yy empleados en el director general.
Asimismo el consejo podrd designar comisiones de su seno que no tendrén el
cardcter de d&érgano de administfacién intermedio asi como los delegados que
estime necesarios, sefialdndoles sus atribuciones y otorgar a comités,
comisiones o delegados, las facultades necesarias para que las ejerzan en los
negocios y lugares gque el mismo consejo designe.---------- N TP E
El comité ejecutivo se regird por la cldusula décima primera. Existird cuando
lo nombre el consejo de administracidén. Otros comités que decida designar el
consejo de administracién se regirdn asimismo por lo establecido en la
Cldusula Décima Primera de estos estatutos.----------------------=---=---ooooTo
h) Conferir poderes generales o especiales, con todas las facultades que
estimen convenientes, atn las de sustitucidén y revocacién.--------=---==-==----=<
i) Nombrar y remover libremente a. los directores, gerentes ¥ demds
funcionarios de la empresa.-------=-----------=--=---SC---o-oooSSoooSoooSoooooTTT
j) El consejo de administracién tendrad la representacién legal y patronal de
la sociedad conforme y para los efectos de los articulos 11, 46, 47 134,
fraccién III, 523, 692 fracciones I, II y III, 786, 787, 768, 874, 876, 878,
880, 883 y 884 de la Ley Federal del Trabajo, pudiendo delegar estas
facultades en quien estime pertinente y asimismo revocarlas.----~-----=-----=---~
k) Aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios gque
se pretendan celebrar con los accionistas de la propia empresa, con personas
que formen parte de la administracién o con quienes dichas personas mantengan
vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consanguihidad o
afinidad hasta el segundo grado, el cényuge o concubinario.-----------=<-=-=---~~
1) En general, ejecutar todos los actos gue sean necesarios o benéficos para
los fines de la sociedad.---------------==-=----=---==--=--"°=< s
.+ DECIMA SEPTIMA.- Los administradores, directores, gerentes y demds
funcionarios y los comisarios, no tendrdn obligacién de prestar garantia para
asegurar las responsabilidades gque pudieran contraer en el desempefio de sus
encargos en los términos del articulo 152 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.-----====-===-===--s-==-<--—“--==----- L T T
V.- De las asambleas de accionistag.------------=<----------s----o-osoooToToTTET
DECIMA OCTAVA.- La suprema autoridad social radica en la asamblea general de
accionistas, la que podrd acordar y ratificar todos los actos y operaciones de
la sociedad, y sus resoluciones son obligatorias, aun para los ausentes Yy
disidentes, salvo el derecho de oposicién que establece la Ley General de
Sociedades Mercantil@s . ——-———=m— - - o e oo e e oo oS oSo— o - —-soCmoo-oooess
DECIMA NOVENA.- Las asambleas generales de accionistas podrdn ser ordinarias o
extraordinarias, debiendo reunirse unas y otras en el domicilio social.---~-----

Asimismo podrdn celebrarse asambleas especiales de cada Serie de acciones,

para resclver acerca de asuntos gque afecten

s
Series, de conformidad con 1los presentgs
convocadas e instaladas siguiendo el p[oce

asambleas ordinarias y extraordinarias.
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reunida cuando esté representada por lo menos la mitad de las acciones con
derecho a voto en la asamblea de que se trate y las resoluciones sdélo serén
validas cuando se tomen por mayoria de los votos presentes.----------7="77777°7
....VIGESIMA OCTAVA.- Las asambleas ‘generaies serdn presididas por el
presidente del consejo de administracién o por el consejero designado por las
acciones Serie "A" que debe substituirlo en sus funciones. Actuard como
secretario el que lo sea del consejo o a falta de éste, el prosecretario en
funciones. &i no concurrieren los consejeros, los accionistas presentes
designardn a mayoria de votos, presidente de la asamblea. En igual forma
substituirdn al secretario o prosecretario, si no estuvieren presentes los del
consejo. El presidente nombrard, de entre los asistentes, dos escrutadores
para verificar el numero de acciones representadas con derecho a voto en la
asamblea y para hacer el computo de las votaciones.----------=-=====-<--------~-°<
...TRIGESIMA.- De toda asamblea se levantard acta gue firmardn las personas
que hayan fungido como presidente y coﬁo secretario, asi como los comisarios
que concurran. Al duplicado del acta se agregardn los documentos presentados a
la asamblea y la lista de asistencia suscrita por los concurrentes y por los

T IR R e

escrutadores...---
IV.- Manifiesta el compareciente en los términos del articulo ciento treinta y
ocho de 1la Ley del Notariado, que el acta protocolizada es auténtica, y las
firmas que la calzan corresponden a las personas mencionadas en la misma, sin
que el suscrito Notario tenga indicio alguno de su falsedad.--------------"""""
V.- Que solicité al compareciente la clave del Registro Federal de
contribuyentes y la cédula de identificacién fiscal de los accionistas de 1la
sociedad cuya acta se protocoliza, sin que me haya sido proporcionada tal
documentacioén; por lo gue adverti’ al compareciente que daré aviso a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico de tal omisién, con excepcién del
LICENCIADO DON PABLO SUINAGA LANZ DURET, cuya cédula y clave aparecen

transcritas en el acta protocolizéda.
VI.- Que tuve a la vista los documentos mencionados en esta escritura.---------
VII.- Que me identifiqué plenamente como Notario con el compareciente y le
nice saber el derecho que tiene de leer personalmente la escritura, y de que
su contenido le sea explicado por el Notario, derechos que ejercid.-----------~
VIII.- Que leida esta escritura al otorgante y habiéndole explicado su valor,
consecuencias 7y alcances legales, manifestd su conformidad y comprensién plena

y la firmé en mi presencia el dia nueve de noviembre del presente afio.

==-DOY FE.---=--mm-m===-m==m—===== IR S e
Una FirMa.----c-cmmemmmemmmsmm=—==m———mm oo —sls oSS oSS oS TSTSTSSTSTTITITETITTT
T. Lozano Molina. ------=----=-=--=--=-=- RUDrica.----==----=-==-=----=-=--------
Fl sello de autorizar.------=-----=-==--=-s--c-=-osoSSCooSSoSSSoooTToTITToTTETTIET
Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil guinientos cincuenta Yy

cuatro del Cdédigo Civil vigente en el Disﬁrito Federal, a continuacidén se
Wt o o Apt. 2554 .-----mm-mmm-mmmmm e m——--s o oo SsSoSoSSSSSoSoTSTSmoTToETTTT
En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga
que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cl&usula especial conforme a la Ley, para que se€ entiendan

conferidos sin limitacidén alguna.------------ D

En los poderes generales para administrar dan

/ .




con ese caracter, para que el apodelqadU LCliya LUMA - Laeaso= M sEeEs e

administrativas. -
En los poderes yenerales, para ejercer actos de dominio, bastard que se dan
con ese cardcter para gue el apoderado tenga todas las facultades de duefio,

tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, &

fin de defenderlos.
Cuando se quisieran limitar, en los tres casos antes mencionados, las

facultades de los apoderados, se consignardn las limitaciones, o los poderes

serdn especiales.
Ios Notarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes

otorguen""".
EXPIDO ESTE SEGUNDO TESTIMONIO ( SEGUNDA COPIA EN SU ORDEN ) .
PARA "EL UNIVERSAL coMPARIA PERIODISTICA NACIONAL", SOCIEDAD BANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, PARA ACREDITAR LAS REFORMAS A SU ESCRITURA CONSTITUTIVA, Y
PARA LA APODERADA "S.D. INDEVAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES.

EN VEINTE PAGINAS.---------=----~ e et b ettt
PROTEGIDO CON KINEGRAMAS CUYA NUMERACION PUEDE SER DE IGUAL O DIFERENTE SERIE.

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A NUEVE DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL CINCO.--------------
CORREGIDO. :
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